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uÎƹƹÎƕ ĞÎǐƹÎ
�Ȩɿőǚ ˒ȏő�ǝʲʲŧǱġ˘ȏőŧȏ

/D[�W�a

�} ǣɯɯǣ �ĵȕǏ ¨ DǏƲ ƔǣǬ ¨ WâÏ�őǸŀƇŵ ɯìƔ ȌĊĊ Ċɯ Ċɯ ¨ �ļC�ŀŕ ĞǏ�ȕ¤ȕâŵÏâŵ¡ǙȕâÏƇǙǸǙ¸ĵɗâŀɩƲ¸ĵ ¨ �¤Ƈ ɯìĕĕ ȌȌǬ ȌȌǬ ¨ /ŵǙâǏ�Ǹâ ɯìƔ ȌĊĊ Ċì Ċì ¨ &ǏƲ ĕƲɯɯ ǙȕâÏƇǙǸǙ¸ĵɗâŀɩƲ¸ĵ

ºĆȁʇʲĆƺŎ ʺ̈ə t˒Ǳǝ ˉ̈ˉˉ

^ȏǔĆǱʲ
x˒Ǳʲ˒ɿ ²ŧƺǝȨȏ ƚɾ

ºʲŧǱǱŧȏ ƚƚ

LȨɿ˒ȁ ƚđ

ÆȨőŧʇĆȏ́ŧǝƺŧȏ ƚǳ

èŧʲʲŧɿ ʦ �ȭɿʇŧ ƚó

ÆæǛ¬ɿȨƺɿĆȁȁ ɗƚȅ

(ŧȏǭʇɈȨɿʲ ɗƚǳ

ƔĊÖ Ǵ ȌĊÖ
[âŀǸâ Ɣì

ºɈŧǭʲĆǭ˒Ǳčɿ ʇǝŧǔʲ őŧɿ xĆǱǭȨƍŧȏ ́˒ ȏčļǔʲǱǝļǔŧɿ ºʲ˒ȏőŧ Ć˒ʇə ^ȏ º˒ɿ .ȏ˭˒ɿőŧȏ ǝȏ őŧȏ
˫ŧɿƺĆȏƺŧȏŧȏ ÆĆƺŧȏ ȵƱ ÆȨȏȏŧȏ (ȨǱȨȁǝʲʇʲŧǝȏŧ ́˒ xĆǱǭ ˒ȁƺŧ˭ĆȏőŧǱʲə (Ćʇ
ŧǝȏǔŧǝȁǝʇļǔŧ �Ć˒ȁĆʲŧɿǝĆǱ ŧɿǱŧġʲ ŧǝȏ ²ŧ˫ǝ˫ĆǱə [âŀǸâ Ż 
ŀŕÏÈ �ĵǏŀǙǸƇƤĵ [Ǹ�ĵâŕ

^ÎĦƹ :�ĞƕĞǐŋ¿ÎƕƹÎŋ ÎĦŋ ê�ƜǳĦŋĦÎƕÎŋ¿ÎƜ ^®Ğ�ǐƜŷĦÎķ�ķķÎƜ ƕǐŋ¿ ǐł
¿Îŋ E�ƹĦśŋ�ķêÎĦÎƕƹ�Ċ
ƔƲ �ȕĞȕǙǸ �ȁ �ȨȏʲĆƺ ġŧƺŧǔʲ őǝŧ
ºļǔ˭ŧǝ́ ǝǔɿŧȏ �ĆʲǝȨȏĆǱƍŧǝŧɿʲĆƺə �˒ʇ
őǝŧʇŧȁ Nɿ˒ȏő ŧɿʇļǔŧǝȏʲ Ćȁ �ȨȏʲĆƺ
ǭŧǝȏŧþŧǝʲ˒ȏƺʏ ˒ȏʲŧɿǌʇ˒ŧőȨʇʲʇļǔ˭ŧǝ́ə
ļǔǎ ġǱŧǝġŧȏ ºǝŧ Ćġŧɿ ɿ˒ȏő ˒ȁ őǝŧ Ðǔɿ
ǝȏƍȨɿȁǝŧɿʲ ˘ġŧɿ őĆʇ Nŧʇļǔŧǔŧȏ ǝȏ őŧɿ
²ŧƺǝȨȏ ˒ȏő őŧɿèŧǱʲə

�˒ļǔ őǝŧʇŧ �˒ʇƺĆġŧ őŧɿ þŧǝʲ˒ȏƺ
˭ǝőȁŧʲ ʇǝļǔ őŧȁ ȵə �˒ƺ˒ʇʲə �ŧǝʇɈǝŧǱʇǚ
˭ŧǝʇŧȁǝʲ ʇŧļǔʇ�˘ȏőȏŧɿ¬ŧɿʇȭȏǱǝļǔǭŧǝǚ
ʲŧȏ ſ ˫Ȩȏ őŧɿ xǱȨʇʲŧɿƍɿĆ˒ ˘ġŧɿ őŧȏ tȨőǚ
ǱŧɿɈɿčʇǝőŧȏʲŧȏġǝʇ ́˒ɿºļǔɿǝƍʲʇʲŧǱǱŧɿǝȏ ſŎ
őǝŧ ˫ŧɿɿĆʲŧȏŎ ˭Ćʇ ʇǝŧ ǝȏ ǝǔɿŧɿ Lŧʇʲɿŧőŧ
ʇĆƺŧȏ˭˘ɿőŧȏʅ ɹʫƌŶɽ [âŀǸâŵ ȌÉ ƔŻÉ Ȍɯ

ȕŵÏ 
ȕŵÏ ĭrƇ¸ĵâŵâŵÏâį

ZǐƜƜĦƜ®ĞÎƕ tśƕł�ƕƜ®Ğ
ĦƜƹ ĦŋƜ ^ƹś®ĴÎŋ ĊÎƕ�ƹÎŋ
főǏ�ŀŵâ (˒ʲ́ŧȏőŧ˒ǭɿĆǝȏǝʇļǔŧxɿǝŧƺʇǚ
ƺŧƍĆȏƺŧȏŧ ʇȨǱǱŧȏ ġŧǝ ŧǝȏŧȁ ²Ćǭŧʲŧȏǚ
ĆȏƺɿǝƑĆ˒ƍŧǝȏNŧƏčȏƺȏǝʇ˒ȏʲŧɿxȨȏʲɿȨǱǚ
ǱŧőŧɿɈɿȨɿ˒ʇʇǝʇļǔŧȏºŧɈĆɿĆʲǝʇʲŧȏ ǝȏőŧɿ
�ʇʲ˒ǭɿĆǝȏŧ ƺŧʲȭʲŧʲ ˭Ȩɿőŧȏ ʇŧǝȏə (ǝŧ
ɿ˒ʇʇǝʇļǔŧ ˒ȏő őǝŧ ˒ǭɿĆǝȏǝʇļǔŧ ºŧǝʲŧ
ȁĆļǔʲŧȏ ʇǝļǔ Ćȁ LɿŧǝʲĆƺ ƺŧƺŧȏʇŧǝʲǝƺ
Ə˘ɿ őŧȏ ÆȨő ˫Ȩȏȁŧǔɿ ĆǱʇ Ơ̈ NŧƍĆȏƺŧǚ
ȏŧȏ ǝȏ őŧȁ �ɿʲ �Ǳŧȏǝ˭ǭĆ ġŧǝ (Ȩȏŧ́ǭ
˫ŧɿĆȏʲ˭ȨɿʲǱǝļǔə ^ȏʇƺŧʇĆȁʲ ǭčȁɈƍʲ őǝŧ
ɿ˒ʇʇǝʇļǔŧ�ɿȁŧŧ ǝȁ�ʇʲŧȏ őŧɿÐǭɿĆǝȏŧ
őŧɿ́ŧǝʲ ȁǝʲ ˫ǝŧǱŧɿǱŧǝ ¬ɿȨġǱŧȁŧȏə (ŧɿ
æȨɿȁĆɿʇļǔ ǝʇʲ ́˒ȁ.ɿǱǝŧƺŧȏƺŧǭȨȁȁŧȏŎ
˭ǝŧ ŧǝȏ �˒ƺŧȏʇļǔŧǝȏ ǝȏ őŧɿ ²ŧƺǝȨȏ
́ŧǝƺʲə (ǝŧ ɿ˒ʇʇǝʇļǔŧ |˒ƍʲ˭ĆƑŧ ǝʇʲ ɈɿĆǭǚ
ʲǝʇļǔ ǝȏŧ˳ǝʇʲŧȏʲʅ ɹŢǻȭ Ŷ˒ɴīɽ [âŀǸâ ȌŻ

'ǐƹÎ ��ĞķÎŋ ƹƕśƹǳ ^ƹƕ�ŋ¿ĊÎķǕƜƹÎŋ
NɿĆ˒ġ˘ȏőŧȏ ǝʇʲ Ć˒ļǔ őǝŧʇŧȏ ºȨȁȁŧɿ ġŧǱǝŧġʲŧɿ LŧɿǝŧȏȨɿʲ ſ Ćġŧɿ ȏǝļǔʲ ʇȨ ġŧǱǝŧġʲ ˭ǝŧ ǝȏ őŧȏ Ǳŧʲ́ʲŧȏ ́˭ŧǝ tĆǔɿŧȏə

'ŀ�ŵŵ� 9�ĞâǏ

æǝŧǱŧ ºļǔ˭ŧǝ́ŧɿǝȏȏŧȏ ˒ȏő ºļǔ˭ŧǝ́ŧɿ
ǔĆġŧȏ ǝȏőŧȏ˫ŧɿƺĆȏƺŧȏŧȏ ́˭ŧǝ tĆǔɿŧȏ
Ć˒ƍºȨȁȁŧɿƍŧɿǝŧȏ ǝȏőŧɿLŧɿȏŧ˫ŧɿ́ǝļǔǚ
ʲŧʲə ºʲĆʲʲőŧʇʇŧȏ ŧɿǭ˒ȏőŧʲŧȏ ʇǝŧ őĆʇ
XŧǝȁĆʲǱĆȏő ſ ˫Ȩɿ ĆǱǱŧȁ őŧȏ xĆȏʲȨȏ
NɿĆ˒ġ˘ȏőŧȏə(ǝŧʇǔĆʲʲŧ²ŧǭȨɿő́ĆǔǱŧȏ
Ə˘ɿ őŧȏ �˘ȏőȏŧɿ ÆȨ˒ɿǝʇȁ˒ʇ ́˒ɿ LȨǱƺŧə
^ȏ́˭ǝʇļǔŧȏ ǝʇʲ őĆʇ ²ŧǝʇŧȏ Ćġŧɿ ŧǝȏƍĆǚ
ļǔŧɿ ƺŧ˭ȨɿőŧȏŎ ˒ȏő őĆǔŧɿ ́ǝŧǔʲ ŧʇ ǝȁǚ
ȁŧɿȁŧǔɿ�ŧȏʇļǔŧȏ˭ǝŧőŧɿ ǝȏ ƍɿŧȁőŧ
|čȏőŧɿə ǌ(ĆƏ˘ɿ ʇʲŧǝƺʲ ȏ˒ȏĆ˒ļǔ˭ǝŧőŧɿ
őŧɿ �ȏʲŧǝǱ Ćȏ Ć˒ʇǱčȏőǝʇļǔŧȏ NčʇʲŧȏǎŎ
ʇȨ |Ćɿʇ (˘ȏȏŧɿŎ �ǔŧƍ �Ćɿǭŧʲǝȏƺ ġŧǝ

æǝĆȁĆǱĆÆȨ˒ɿǝʇȁ˒ʇə�˒ʇʇŧɿőŧȁǱȨļǭŧȏ
őŧɿ ˫ǝŧǱŧ ºȨȏȏŧȏʇļǔŧǝȏ ˒ȏő őǝŧ ǔȨǔŧȏ
ÆŧȁɈŧɿĆʲ˒ɿŧȏȁŧǔɿNčʇʲŧ ǝȏőǝŧ�ŧɿƺŧə

ºļǔ˭ŧǝ́ŧɿNčʇʲŧǭȨȁȁŧȏ˭ǝŧőŧɿ
(Ćʇʇ NɿĆ˒ġ˘ȏőŧȏ őǝŧʇŧȏ ºȨȁȁŧɿ ŧɿǚ
ȏŧ˒ʲ ²ŧǭȨɿő́ĆǔǱŧȏ ʇļǔɿŧǝġŧȏ ǭĆȏȏŎ
ƺǱĆ˒ġŧȏ ǪŧőȨļǔőǝŧ˭ŧȏǝƺʇʲŧȏÆȨ˒ɿǝʇʲǝǚ
ǭŧɿə ǌL˘ɿ őǝŧ XĆ˒Ɉʲƍŧɿǝŧȏ́ŧǝʲ ɿŧļǔȏŧȏ
˭ǝɿȁǝʲ ŧǝȏŧȁ�ǝȏ˒ʇ˫ȨȏˉƠġǝʇ ʺ̈¬ɿȨǚ
́ŧȏʲġŧǝőŧȏØġŧɿȏĆļǔʲ˒ȏƺŧȏǎŎ ʲŧǝǱʲ őǝŧ
�ŧőǝŧȏʇʲŧǱǱŧLǱǝȁʇ|ĆĆ˳LĆǱŧɿĆȁǝʲə .ʇ
ǔĆȏőǱŧ ʇǝļǔ Ćġŧɿ ǝȁȁŧɿ ȏȨļǔ ˒ȁ ŧǝȏ
¬Ǳ˒ʇ ˫Ȩȏ ɿ˒ȏő ́ŧǔȏ ¬ɿȨ́ŧȏʲ ǝȁ æŧɿǚ
ƺǱŧǝļǔ ́˒ɿ þŧǝʲ ˫Ȩɿ őŧɿ ¬Ćȏőŧȁǝŧə


ǔȏǱǝļǔ ʇǝŧǔʲőĆʇ²Ȩƺŧɿxɿŧǝŧȏġ˘ǔǱŎ
�ŧőǝŧȏʇɈɿŧļǔŧɿġŧǝőŧɿÆȨ˒ɿǝʇȁ˒ʇ.ȏǚ
ƺĆőǝȏ ºļ˒ȨǱ ºĆȁȏĆ˒ȏ æĆǱ �˘ʇʲĆǝɿ �Nə
ǌèǝɿ ŧɿɿŧǝļǔŧȏ ˫ȨɿĆ˒ʇʇǝļǔʲǱǝļǔ ́˭Ćɿ
ȏǝļǔʲȁŧǔɿőǝŧþĆǔǱŧȏőŧɿ˫ŧɿƺĆȏƺŧȏŧȏ
ġŧǝőŧȏ tĆǔɿŧŎ őŧȏȏȨļǔ ʇȨǱǱʲŧȏ˭ǝɿȁǝȏǚ
őŧʇʲŧȏʇþĆǔǱŧȏĆ˒ƍőŧȁ�ǝ˫ŧĆ˒˫Ȩȏ˫Ȩɿ
�ȨɿȨȏĆ ŧɿɿŧǝļǔŧȏəǎ

t˘ɿƺ(ȨȁŧȏǝƺŎNŧʇļǔčƍʲʇƏ˘ǔɿŧɿ˫Ȩȏ
XȨʲŧǱǱŧɿǝŧʇ˒ǝʇʇŧ NɿĆ˒ġ˘ȏőŧȏŎ ġǝǱĆȏǚ
́ǝŧɿʲŎ őĆʇʇ ʲɿȨʲ́ őŧɿ ʇʲčɿǭŧɿŧȏ ºʲɿĆȏőǚ
ƺŧǱ˘ʇʲŧ ǝȁȁŧɿȏȨļǔȁŧǔɿºļǔ˭ŧǝ́ŧɿǝȏǚ
ȏŧȏ˒ȏőºļǔ˭ŧǝ́ŧɿ ĆǱʇ ǝȏ ŧǝȏŧȁő˒ɿļǔǚ
ʇļǔȏǝʲʲǱǝļǔŧȏ tĆǔɿ ȏĆļǔ NɿĆ˒ġ˘ȏőŧȏ
ʇʲɿȭȁŧȏə [âŀǸâ Ċ

æǝŧǱ ºȨȏȏŧȏǚ
ʇļǔŧǝȏ˒ȏőǔȨǔŧ
ÆŧȁɈŧɿĆʲ˒ɿŧȏ
ǱȨļǭŧȏȁŧǔɿ
Nčʇʲŧ ǝȏőǝŧ�ŧɿƺŧə

L˒ʇʇġĆǱǱǱŧǔɿŧɿǝȏ
æȨʇʇǚÆŧļǭǱŧȏġ˒ɿƺ
(ǝŧ ƍɿ˘ǔŧɿŧ ºļǔ˭ŧǝ́ŧɿ
�ĆʲǝȨȏĆǱʲɿĆǝȏŧɿǝȏ ʇʲŧǔʲ
ȁǝʲ (ŧ˒ʲʇļǔǱĆȏő ǝȁ
.�ǛLǝȏĆǱə [ƤƇǏǸ

èȨǱǭŧȏǭɿĆʲ́ŧɿ
Ə˘ɿʇ�ǝʲʲŧǱǱĆȏő
^ȏ (˘ġŧȏőȨɿƍ ˭ŧɿőŧȏ
őǝŧȁǝʲ ȳ̆ű�ŧʲŧɿȏ
ǔȭļǔʇʲŧȏèȨǔȏǔč˒ʇŧɿ
őŧɿ ºļǔ˭ŧǝ́ ƺŧġĆ˒ʲə

rŀǏǸǙ¸ĵ�ĆǸ

�Ćȏ Ǳǝŧġʲ ǝǔȏ
ȨőŧɿȁĆȏǔĆʇʇʲ ǝǔȏ
(ŧɿ ˒ɿļǔǝƺŧ NǱĆɿȏŧɿ
ºļǔĆġ́ǝƺŧɿ ǝʇʲ őĆʇ
čǱʲŧʇʲŧ�ĆɿǭŧȏɈɿȨő˒ǭʲ
őŧɿ ºļǔ˭ŧǝ́ ſ Ȩőŧɿ ƺĆɿ
őŧɿèŧǱʲə


ȕŵÏ ĭrƇ¸ĵâŵâŵÏâį

ĕ ňňśíųï Ŗųųųųĕ

ŉ ų ų Ŗ ų

hƈĮòÝȣŰÝŒĮǑ

ǫȣòÝƙǫȊǫÁņɀòŒɘǆÁņȁ
�§òƈÝ�ȣǫĮ�§ò

Cyber Security for IoT

Chur, Switzerland

GKBAuditorium
Engadinstrasse 25, 7000 Chur

01.09.22 Registration at
iot-inspire.com
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<�ķĴ�ƕ�ŋ¿ƳàƳǦÎŋŋƳ^ƹÎĦŋÎƳƳ
ǳǐłƳ'ķǕĞÎŋƳĊÎ�ƕ�®ĞƹƳǦÎƕ¿ÎŋƳ
^ȏʨº˒ɿʨ.ȏʨǝȁʨÐȏʲŧɿŧȏƺĆőǝȏʨ˭ŧɿőŧȏʨĆǭʲ˒ŧǱǱʨȁŧǔɿŧɿŧʨÆȨȏȏŧȏʨ(ȨǱȨȁǝʲƺŧʇʲŧǝȏʨ́˒ʨxĆǱǭʨƺŧġɿĆȏȏʲəʨʨ
.ǝȏŧʨÆɿĆőǝʲǝȨȏʨ˭ǝɿőʨɿŧĆǭʲǝ˫ǝŧɿʲə

,țǸâǏǵÏâǙǵ&âȕâǏǙÈǵ��Ǚǵ&âȕâǏǵŀũǵ;�ŕőƇĆâŵǵÏ�ǏĆǵɗ�ĵǏâŵÏǵǏȕŵÏǵâŀŵâǏǵrƇ¸ĵâǵŵŀ¸ĵǸǵ�ȕǙĞâĵâŵƲǵfũǵâǙǵɩȕǵâǏĵ�ŕǸâŵÉǵ
¤Ǐ�ȕ¸ĵǸǵâǙǵōâɗâŀŕǙǵǏȕŵÏǵȌɯǵ,âŕĆâǏŀŵŵâŵǵȕŵÏǵ,âŕĆâǏƲǵ

&�ǙɩŀŵŀâǏâŵÏâǵaǏ�ŵǙĆƇǏũ�ǸŀƇŵÈǵ�ȕǙǵƔĕǵaƇŵŵâŵǵ�ƇŕƇļ
ũŀǸǙǸâŀŵâŵǵɗâǏÏâŵǵǙŀâ¤âŵǵaƇŵŵâŵǵ;�ŕőǙǸâŀŵâƲ

rŀâǵâŀŵǵ;ȕŵǙǸɗâǏőÈǵ�âǏǵǏâǙǸ�ȕǏŀâǏǸâǵ;�ŕőƇĆâŵǵĭ�ĵ�ŕ¸ĵâǏ�ǵ[Ǹâŕŕ�įǵŀǙǸǵũŀǸǵâŀŵâũǵ
=âĵũÏâ¸őâŕǵ�¤ĞâÏŀ¸ĵǸâǸǵɗƇǏÏâŵƲ

rŀǙǙâŵǵɔâǏũŀǸǸâŕŵÈǵ�âŕƤĵŀŵâǵ[¸ĵũŀÏǵƨŀŵǵÏâǏǵCŀǸǸâƬǵâǏɩ�ĵŕǸǵÏâŵǵaâŀŕŵâĵũâǏŀŵŵâŵǵ
ȕŵÏǵaâŀŕŵâĵũâǏŵǵÏâǏǵ�ɞőȕǏǙŀƇŵǵÏŀâǵ'âǙ¸ĵŀ¸ĵǸâǵÏâǏǵ;�ŕőƍĆâŵǵɔƇŵǵ[ȕǏǵ�ŵƲǵ

WâŀǙâǵŀŵǵÏŀâǵqâǏĞ�ŵĞâŵĵâŀǸÈǵ�ŀŵâǵ[őŀɩɩâǵɔƇŵǵ[ŀÏƇŵŀ�ǵ
;ŕ�ŀŵĞȕǸŀǵɩâŀĞǸÉǵÏ�ǙǙǵŀŵǵfŀŵ�ǵ��ÏƇǏ�ǵâŀŵǙǸǵ�¸ĵǸǵ&�ũŀļ
ŕŀâŵǵŕâ¤ǸâŵƲ

/ŵĆƇǏũ�ǸŀƇŵâŵǵ�ũǵ;�ŕőƇĆâŵÈǵ�ŀâǵ�ĵ�ŕ¸ĵâǏ�ǵ'ǏƇŵÏ�ǵ
ɗȕǏÏâǵȌɯɯìǵ�ŵŕ�ǙǙŕŀ¸ĵǵâŀŵâǙǵr�ŕÏĆâǙǸâǙǵǏâ�őǸŀɔŀâǏǸÉǵ
ȕŵǸâǏǵ�ŵÏâǏâũǵ�ȕĆǵ
�ǙŀǙǵ�ŕǸâǏǵ}âŀǸȕŵĞǙ¤âǏŀ¸ĵǸâƲ

râǏ¤ȕŵĞǵɔƇǏǵIǏǸÈǵ�âǏǵqâǏâŀŵǵ;�ŕőɗâǏőǵũƍ¸ĵǸâǵÏ�Ǚǵ
rŀǙǙâŵǵǏȕŵÏǵȕũǵÏ�ǙǵőȕŕǸȕǏâŕŕâǵ�Ǐ¤âǵÏâǙǵ;�ŕő¤Ǐ�ŵÏǙǵ
ĆƍǏÏâǏŵƲ

&�ÏǏŀŵ�ǵ,ƇĆũ�ŵŵǵƨaâɞǸǵȕŵÏǵ
ŀŕÏâǏƬ

.ʇʨǝʇʲʨĆ˒ʇƺŧʇɈɿȨļǔŧȏʨ˭ĆɿȁʨĆȏʨőǝŧʇŧȁʨ
t˒ǱǝʲĆƺʨȨġŧɿǔĆǱġʨőŧʇʨ(Ȩɿƍŧʇʨº˒ɿʨ.ȏŎʨĆȁʨ
.ǝȏƺĆȏƺʨőŧɿʨæĆǱʨőɻÐǝȏĆəʨ(ȨļǔʨőǝŧʨʇȨȁǚ
ȁŧɿǱǝļǔŧȏʨÆŧȁɈŧɿĆʲ˒ɿŧȏʨʇǝȏőʨǭŧǝȏʨæŧɿǚ
ƺǱŧǝļǔʨ́ ˒ɿʨXǝʲ́ŧʨĆȁʨ�ɿġŧǝʲʇȨɿʲʨ˫ Ȩȏʨtȭɿƺʨ
|Ćȏƺəʨ.ɿʨʇʲŧǔʲʨĆȏʨőŧɿʨ�Ƒȏ˒ȏƺʨŧǝȏŧʇʨɿǝŧǚ
ʇǝƺŧȏʨ �ƍŧȏʇʨ ˒ȏőʨ Ǳŧƺʲʨ ǝȁȁŧɿʨ ˭ǝŧőŧɿʨ
XȨǱ́ʨǝȏʇʨLŧ˒ŧɿəʨ(ǝŧʨLǱĆȁȁŧȏʨǱȨőŧɿȏŎʨŧʇʨ
ǭȏǝʇʲŧɿʲʨ ˒ȏőʨ ́ǝʇļǔʲəʨ .ʇʨ ʇǝŧǔʲʨ Ć˒ʇŎʨ ĆǱʇʨ
˭˘ɿőŧʨŧɿʨŧǝȏŧȏʨ(ɿĆļǔŧȏʇļǔǱ˒ȏőʨƏ˘ʲǚ
ʲŧɿȏəʨ(ŧɿʨǌ(ɿĆļǔŧǎʨǔŧǝʇʇʲʨ�ǔĆǱļǔŧɿĆʨ
ºʲŧǱǱĆʨ˒ ȏőʨǝʇʲʨŧǝȏʨɿŧʇʲĆ˒ɿǝŧɿʲŧɿʨxĆǱǭȨƍŧȏəʨ
.ȏʲőŧļǭʲʨ˭˒ɿőŧʨŧɿʨ˫Ȩɿʨ˭ŧȏǝƺŧȏʨtĆǔɿŧȏʨ
˫Ȩȏʨŧǝȏŧȁʨ�čőļǔŧȏʨȏĆȁŧȏʇʨºʲŧǱǱĆŎʨőŧɿʨ
ÆȨļǔʲŧɿʨőŧʇʨxĆǱǭǝʇʲŧȏʨtȨĆȏȏŧʇʨèŧʲ́ŧǱəʨ
NŧȁŧǝȏʇĆȁʨȁǝʲʨʇŧǝȏŧɿʨ¬Ćɿʲȏŧɿǝȏʨ(ŧǱǚ
ɈǔǝȏŧʨºļǔȁǝőʨǔĆʲʨèŧʲ́ŧǱʨőŧȏʨæŧɿŧǝȏʨ
xĆǱǭ˭ŧɿǭʨƺŧƺɿ˘ȏőŧʲŎʨȁǝʲʨőŧȁʨþǝŧǱŎʨőĆʇʨ
èǝʇʇŧȏʨ˘ġŧɿʨőǝŧʨxĆǱǭǔŧɿʇʲŧǱǱ˒ȏƺʨ˒ȏőʨ
xĆǱǭȏ˒ʲ́˒ȏƺʨ́˒ʨƏȭɿőŧɿȏəʨèŧʲ́ŧǱʨǱŧǝʲŧʲʨ
őǝŧʇŧȏʨºȨȁȁŧɿʨġŧɿŧǝʲʇʨʇŧǝȏŧȏʨƏ˘ȏƍʲŧȏʨ

xĆǱǭġɿĆȏőəʨ�ŧǔɿŧɿŧʨÆȨȏȏŧȏʨ(ȨǱȨȁǝʲǚ
ǭĆǱǭʇʲŧǝȏŧʨ˭ŧɿőŧȏʨőĆġŧǝʨȁǝʲʲŧǱʇʨŧǝȏŧʇʨ
XȨǱ́ƍŧ˒ŧɿʇʨġǝʇʨĆ˒ƍʨȗ̈̈ʨNɿĆőʨŧɿǔǝʲ́ʲŎʨ
ġŧƺǝȏȏŧȏʨőĆȏȏʨ́ ˒ʨƺǱ˘ǔŧȏʨ˒ ȏőʨ̡ ɿĆȏʇƍȨɿǚ
ȁǝŧɿŧȏʨʇǝļǔʨǝȏʨºʲ˘ļǭǭĆǱǭəʨ�ǝʲʨőŧȁʨƺŧǚ
˭ȨȏȏŧȏŧȏʨxĆǱǭʨǱĆʇʇŧȏʨʇǝļǔʨ�ȭɿʲŧǱŎʨæŧɿǚ
Ɉ˒ʲ́ŧʨ˒ ȏőʨLĆɿġŧȏʨȁǝʇļǔŧȏəʨ.ǝȏŧʨèȨļǔŧʨ
ǱĆȏƺʨőĆ˒ŧɿʲʨőŧɿʨ�ɿĆȏőʨſʨ˒ȏőʨőĆʇʨLŧ˒ŧɿʨ
őĆɿƍʨȏǝŧʨĆ˒ʇƺŧǔŧȏəʨ(ŧʇ˭ŧƺŧȏʨǔŧǱƍŧȏʨ
ɿ˒ȏőʨˉ̈ʨ¬ŧɿʇȨȏŧȏʨȁǝʲŎʨŧʇʨ́˒ʨŧɿǔĆǱʲŧȏəʨ
.ʇʨʇǝȏőʨLȨɿʇļǔŧȏőŧʨĆ˒ʇʨőŧȏʨ�ŧɿŧǝļǔŧȏʨ
�ɿļǔčȨǱȨƺǝŧŎʨ NŧȨǱȨƺǝŧʨ ˒ȏőʨ �ǔŧȁǝŧŎʨ
ĆġŧɿʨĆ˒ļǔʨ�ɿļǔǝʲŧǭʲŧȏŎʨ|ŧ˒ʲŧʨĆ˒ʇʨőŧɿʨ
�Ć˒ƍȨɿʇļǔ˒ȏƺʨ˒ȏőʨ²ŧʇʲĆ˒ɿĆʲǝȨȏʨʇȨ˭ǝŧʨ
x˘ȏʇʲǱŧɿǝȏȏŧȏəʨ

�ǱǱŧʨʇŧļǔʇʨºʲ˒ȏőŧȏʨǝʇʲʨºļǔǝļǔʲ˭ŧļǔǚ
ʇŧǱəʨ tȭɿƺʨ|ĆȏƺʨǔĆʲʨʇŧǝȏŧʨºļǔǝļǔʲʨȏĆļǔʨ
őŧȁʨ�ǝʲʲĆƺŧʇʇŧȏʨǝȁʨx˘ļǔŧȏ́ŧǱʲʨġŧƺȨȏǚ
ȏŧȏʨ˒ȏőʨ˭ǝɿőʨőŧȏʨ�ĆļǔȁǝʲʲĆƺʨŧȏʲ˭ŧǚ
őŧɿʨġŧȨġĆļǔʲŧȏőʨǝȁʨ|ǝŧƺŧʇʲ˒ǔǱʨȨőŧɿʨġŧǝʨ
őŧɿʨ�ɿġŧǝʲʨĆȁʨLŧ˒ŧɿʨ˫ŧɿġɿǝȏƺŧȏəʨ.ɿʨǝʇʲʨ
˒ɿʇɈɿ˘ȏƺǱǝļǔʨ�Ć˒ɿŧɿʨ˒ ȏőʨǔĆʲʨʇɈčʲŧɿʨőǝŧʨ
�˒ʇġǝǱő˒ȏƺʨ ́˒ȁʨXĆȏő˭ŧɿǭŧɿʨ ǝȏʨ őŧɿʨ

(ŧȏǭȁĆǱɈƝŧƺŧʨĆġʇȨǱ˫ǝŧɿʲəʨ̂ ȏ́˭ǝʇļǔŧȏʨ
˒ȏʲŧɿʇ˒ļǔʲʨŧɿʨ ǝȁʨ|ĆġȨɿʨ˫ŧɿʇļǔǝŧőŧȏŧʨ
xĆǱǭȁȭɿʲŧǱəʨǌ^ļǔʨȁȭļǔʲŧʨőĆʇʨ˫ ŧɿǱȨɿŧȏŧʨ
èǝʇʇŧȏʨ˘ġŧɿʨxĆǱǭʨ˭ǝŧőŧɿʨɿŧǭȨȏʇʲɿ˒ǝŧǚ
ɿŧȏǎŎʨʇĆƺʲʨŧɿəʨ(ŧɿʨ(ȨǱȨȁǝʲǭĆǱǭʇʲŧǝȏʨĆ˒ʇʨ
őŧȁʨÐȏʲŧɿŧȏƺĆőǝȏʨǔĆʲʨŧʇʨ ǝǔȁʨġŧʇȨȏǚ
őŧɿʇʨĆȏƺŧʲĆȏəʨǌ(ŧɿʨƺŧġɿĆȏȏʲŧʨ(ȨǱȨȁǝʲʨ
ǔĆʲʨŧǝȏŧʨǔȭǔŧɿŧʨLŧʇʲǝƺǭŧǝʲʨ˒ ȏőʨLɿȨʇʲġŧǚ
ʇʲčȏőǝƺǭŧǝʲʨ˒ ȏőʨǝʇʲʨőŧʇ˭ŧƺŧȏʨŧǝȏʨʇĆƺŧȏǚ
ǔĆƍʲŧʇʨ�Ć˒ȁĆʲŧɿǝĆǱǎŎʨŧɿǱč˒ʲŧɿʲʨŧɿəʨ|Ćȏƺʨ
ǔĆʲʨġŧɿŧǝʲʇʨġŧǝȁʨºĆȁȁŧǱȏʨőŧɿʨºʲŧǝȏŧʨǝȏʨ
őŧɿʨæĆǱʨºǚļǔĆɿǱʨ˫ ŧɿƺĆȏƺŧȏŧʨèȨļǔŧʨȁǝʲǚ
ƺŧǔȨǱƍŧȏəʨtŧʲ́ʲʨƍɿŧ˒ʲʨŧɿʨʇǝļǔʨĆ˒ƍʨőŧȏʨ�Ȩǚ
ȁŧȏʲŎʨ˭ ŧȏȏʨőǝŧʨºʲŧǝȏŧʨ́ ˒ʨƺǱ˘ǔŧȏʨĆȏƍĆȏǚ
ƺŧȏəʨǌ(Ćʇʨǝʇʲʨŧǝȏʨ˒ȏƺǱĆ˒ġǱǝļǔʨƍĆʇ́ǝȏǝŧǚ
ɿŧȏőŧɿʨ�ȏġǱǝļǭǎŎʨȁŧǝȏʲʨŧɿə

.ǝȏʇʲʨŧǝȏʨ^ȏő˒ʇʲɿǝŧǚXȨʲʇɈȨʲ
�ǝʇʨŧʇʨʇȨʨ˭ ŧǝʲʨǝʇʲŎʨ˭ ǝɿőʨŧʇʨĆǱǱŧɿőǝȏƺʇʨȏȨļǔʨ
ȁǝȏőŧʇʲŧȏʇʨ ́˭ŧǝʨ ÆĆƺŧʨ őĆ˒ŧɿȏəʨ (Ćʇʨ
èĆɿʲŧȏʨ˭ǝɿőʨ˫ȨȁʨæŧɿŧǝȏʨxĆǱǭ˭ŧɿǭʨȁǝʲʨ
˫ŧɿʇļǔǝŧőŧȏŧȏʨ.˳ǭ˒ɿʇǝȨȏŧȏʨ˒ȏőʨx˒ɿǚ
ʇŧȏʨ˫ ŧɿǭ˘ɿ́ʲəʨ�ȏʨőǝŧʇŧȁʨ�ǝʲʲ˭Ȩļǔʨʇʲŧǔʲʨ

őǝŧʨxĆǱǭȨƍŧȏ˭Ćȏőŧɿ˒ȏƺʨǝȏʨőŧɿʨæĆǱʨőɻÐǝǚ
ȏĆʨĆ˒ƍʨőŧȁʨ¬ɿȨƺɿĆȁȁŎʨǝȏǭǱ˒ʇǝ˫ŧʨ�ŧǚ
ʇǝļǔʲǝƺ˒ȏƺʨŧǝȏŧʇʨȏȨļǔʨ˒ɿʇɈɿ˘ȏƺǱǝļǔʨŧɿǚ
ǔĆǱʲŧȏŧȏʨ.ȏƺĆőǝȏŧɿʨèȨǔȏǔĆ˒ʇŧʇʨȁǝʲʨ
ºʲĆǱǱəʨ(ŧɿʨÆɿŧƑɈ˒ȏǭʲʨġŧƚȏőŧʲʨʇǝļǔʨġŧǝʨ
ŧǝȏŧȁʨĆȏőŧɿŧȏʨxĆǱǭȨƍŧȏŎʨőŧɿʨ�ǔĆǱļǔŧǚ
ɿĆʨNɿȨȏőĆʨĆȁʨ(ȨɿƍŧǝȏƺĆȏƺəʨ.ǝȏŧʨǭǱŧǝȏŧʨ
Nɿ˒ɈɈŧʨǔĆʲʨʇǝļǔʨǔǝŧɿʨ˫ŧɿʇĆȁȁŧǱʲŎʨ˒ȁʨ
őŧȏʨ�˒ʇƏ˘ǔɿ˒ȏƺŧȏʨőŧɿʨæŧɿŧǝȏʇɈɿčʇǝǚ
őŧȏʲǝȏʨ ́˒ʨ ǱĆ˒ʇļǔŧȏəʨǌº˒ɿʨ.ȏʨ˭Ćɿʨ ǝȁʨ
ȵȗəʨtĆǔɿǔ˒ȏőŧɿʲʨŧǝȏʨ^ȏő˒ʇʲɿǝŧǚXȨʲʇɈȨʲŌʨ
.ʇʨƺĆġʨèĆʇʇŧɿȁ˘ǔǱŧȏŎʨȁŧǔɿŧɿŧʨºčƺŧǚ
ɿŧǝŧȏŎʨŧǝȏŧʨNŧɿġŧɿŧǝʨ˒ȏőʨLčɿġŧɿŧǝŎʨŧǝȏʨ
þȨǱǱǔĆ˒ʇŎʨŧǝȏŧʨÆĆȏȏŧȏ́ĆɈƍŧȏƍĆġɿǝǭʨ́ ˒ɿʨ
èǝŧőŧɿĆ˒ƑȨɿʇʲ˒ȏƺʨ˒ȏőʨȵʺʨxĆǱǭ˭ŧɿǭŧʨ
˫Ȩȏʨº˒ɿʨ.ȏʨġǝʇʨÐǝȏĆʨ(ĆőĆǝȏʲǎŎʨŧɿ́čǔǱʲʨ
ºļǔȁǝőəʨ(ǝŧʨȁŧǝʇʲŧȏʨxĆǱǭȭƍŧȏʨʇŧǝŧȏʨ
ǔŧ˒ʲŧʨ˫ŧɿʇļǔ˭˒ȏőŧȏəʨºǝļǔʲġĆɿŧʨØġŧɿǚ
ġǱŧǝġʇŧǱʨʇǝȏőʨ˭ ŧǝʇʇŧʨºʲŧǝȏļǔŧȏʨ˒ ȏőʨ˫ ŧɿǚ
ġɿĆȏȏʲŧʨ .ɿőŧŎʨ ˭ŧǱļǔŧʨ őǝŧʨ ƍɿ˘ǔŧɿŧȏʨ
ºʲĆȏőȨɿʲŧʨ˫ŧɿɿĆʲŧȏə

(ŧɿʨƺɿȨʇʇŧʨxĆǱǭȨƍŧȏŎʨ˫Ȩɿʨ˭ŧǱļǔŧȁʨ
őǝŧʨ .˳ǭ˒ɿʇǝȨȏʇǱŧǝʲŧɿǝȏʨ ƺŧɿĆőŧʨ ʇʲŧǔʲŎʨ
˭˒ɿőŧʨ˒ȏʲŧɿʨĆȏőŧɿŧȁʨƏ˘ɿʨőŧȏʨèǝŧőŧɿǚ
Ć˒ƐĆ˒ʨ˫Ȩȏʨºŧȏʲʨ˫ŧɿ˭ŧȏőŧʲŎʨȏĆļǔőŧȁʨ
őĆʇʨ(ȨɿƍʨȵȗˉȵʨŧǝȏŧɿʨLŧ˒ŧɿʇġɿ˒ȏʇʲʨ́˒ȁʨ
�ɈƍŧɿʨƺŧƍĆǱǱŧȏʨ˭ Ćɿəʨȵȗʺȗʨ˭ ˒ɿőŧʨǔǝŧɿʨőĆʇʨ
Ǳŧʲ́ʲŧʨ�ĆǱʨƺŧ˭ŧɿġǱǝļǔʨxĆǱǭʨƺŧġɿĆȏȏʲəʨ
(Ćȏȏʨ˫ŧɿʇļǔ˭ĆȏőʨőĆʇʨXĆȏő˭ŧɿǭʨ˘ġŧɿʨ
tĆǔɿ́ŧǔȏʲŧŎʨġǝʇʨ́ ˭ŧǝʨXŧɿɿŧȏʨſʨèȨǱƍƺĆȏƺʨ
�ȨʇʇǔĆɿʲʨ ˒ȏőʨ tȨǔĆȏȏʨÆʇļǔĆǱčɿʨ ſʨ őŧȏʨ
xĆǱǭȨƍŧȏʨĆȏǱčʇʇǱǝļǔʨŧǝȏŧʇʨèĆǱőƍŧʇʲŧʇʨ
ˉ̈̈ųʨɿŧĆǭʲǝ˫ǝŧɿʲŧȏəʨǌ(Ćʇʨ˭Ćɿʨŧǝȏʨ.˳ǚ
ɈŧɿǝȁŧȏʲŎʨőŧȏȏʨȏǝŧȁĆȏőʨ˭ ˒ʇʇʲŧʨȁŧǔɿŎʨ
˭ǝŧʨxĆǱǭġɿĆȏőʨƺŧǔʲǎŎʨŧɿ́čǔǱʲʨºļǔȁǝőəʨ
�ġŧɿʨ ŧʇʨ ƍ˒ȏǭʲǝȨȏǝŧɿʲŧʨ ȁǝʲʨ �ļǔʨ ˒ȏőʨ
xɿĆļǔʨ˒ȏőʨȁǝʲʨőŧȁʨőĆȁĆǱʇʨƺŧ˭Ȩȏȏŧǚ
ȏŧȏʨxĆǱǭʨ˭˒ɿőŧʨʇȨƺĆɿʨŧǝȏʨXĆ˒ʇʨǝȏʨőŧɿʨ
æĆǱʨőɻÐǝȏĆʨ˫ŧɿɈ˒ʲ́ʲə

ÆɿĆőǝʲǝȨȏʨʇŧǝʲʨȵƱˤ̈̈̈ʨtĆǔɿŧȏ
^ȏʨÐǝȏĆʨ(ĆőȨɿĆʨʇǝȏőʨȏĆļǔʨ˭ǝŧʨ˫Ȩɿʨŧǝȏǝǚ
ƺŧʨXč˒ʇŧɿʨ˭čǔɿŧȏőʨőŧʇʨºȨȁȁŧɿʇʨġŧǚ
˭Ȩǔȏʲəʨ(ǝŧʨèĆȏőŧɿ˒ȏƺʨőȨɿʲǔǝȏʨőĆ˒ŧɿʲʨ
ŧǝȏŧʨǭȏĆɈɈŧʨºʲ˒ȏőŧŎʨƏ˘ǔɿʲʨŧȏʲǱĆȏƺʨŧǝȏŧɿʨ
ǝȁɈȨʇĆȏʲŧȏʨºļǔǱ˒ļǔʲŎʨő˒ɿļǔʨèĆǱőʨ˒ȏőʨ
ĆȏʨNŧɿȭǱǱǔĆǱőŧȏʨ˫ ȨɿġŧǝəʨèǝǱőʨ˭ ǝɿǭʲʨőĆʇʨ
ºŧǝʲŧȏʲĆǱəʨ(ǝŧʨNčʇʲŧʨʇǝȏőʨġŧƺŧǝʇʲŧɿʲʨ˒ ȏőʨ
ƍȨʲȨƺɿĆƚŧɿŧȏʨŧǝƍɿǝƺəʨºļǔȁǝőʨǔčǱʲʨǝȁȁŧɿʨ
˭ǝŧőŧɿʨĆȏŎʨ˒ ȁʨĆ˒ƍʨºɈ˒ɿŧȏʨőŧɿʨxĆǱǭ˭ǝɿʲǚ
ʇļǔĆƍʲʨ ́˒ʨ ́ŧǝƺŧȏŎʨ őĆɿ˒ȏʲŧɿʨ Ć˒ƍʨ ́˭ŧǝʨ
xĆǱǭȨƍŧȏɿ˒ǝȏŧȏəʨºǝŧʨſʨŧǝȏŧʨ�ɿļǔǝʲŧǭʲǝȏʨ
ſʨŧɿǭǱčɿʲʨġŧǝȁʨèĆȏőŧɿȏʨĆ˒ļǔʨǝǔɿŧʨŧǝƺŧǚ
ȏŧʨLĆʇ́ǝȏĆʲǝȨȏʨƏ˘ɿʨőŧȏʨxĆǱǭġɿĆȏőŌʨǌ.ʇʨ
ǝʇʲʨ ŧǝȏŧʨ ˒ɿĆǱʲŧʨÆɿĆőǝʲǝȨȏʨ˒ȏőʨ ŧǝȏʨ ġŧǚ
˭čǔɿʲŧʇʨ º˵ʇʲŧȁəʨ�ŧȏʇļǔŧȏʨġɿŧȏȏŧȏʨ
ʇļǔȨȏʨʇŧǝʲʨȁǝȏőŧʇʲŧȏʇʨȵƱˤ̈̈̈ʨtĆǔɿŧȏʨ
xĆǱǭəǎʨ.ɿʇʲʨȁǝʲʨőŧȁʨ�˒ƜȨȁȁŧȏʨ˫Ȩȏʨ
þŧȁŧȏʲʨǝȁʨȵȗəʨtĆǔɿǔ˒ȏőŧɿʲʨʇŧǝʨőĆʇʨĆǱʲŧʨ
xȏȨ˭ǚǔȨ˭ʨ˫ ŧɿőɿčȏƺʲʨ˭ Ȩɿőŧȏəʨ(Ćġŧǝʨʇŧǝʨ
xĆǱǭʨȏǝļǔʲʨȏ˒ɿʨŧ˳ʲɿŧȁʨǱĆȏƺǱŧġǝƺʨ˒ ȏőʨǱĆʇǚ
ʇŧʨ ʇǝļǔʨ ƺ˒ʲʨ ɿŧɈĆɿǝŧɿŧȏŎʨ őĆʇʨ �ĆʲŧɿǝĆǱʨ
ʇļǔĆƑŧʨĆ˒ļǔʨŧǝȏʨƺŧʇ˒ȏőŧʇʨ²Ć˒ȁǭǱǝȁĆʨ
˒ȏőʨǭȭȏȏŧʨɈɿȨġǱŧȁǱȨʇʨ ǝȏʨőǝŧʨÐȁ˭ŧǱʲʨ
́˒ɿ˘ļǭƺŧƏ˘ǔɿʲʨ˭ ŧɿőŧȏəʨ�ǱǱʨőǝŧʇŧʨ.ǝƺŧȏǚ
ʇļǔĆƍʲŧȏʨʇǝȏőʨőŧɿʨNɿ˒ȏőŎʨ˭Ćɿ˒ȁʨèǝʇǚ
ʇŧȏʇļǔĆƍʲŧɿǝȏȏŧȏʨ ˒ȏőʨ �Ć˒ŧ˳Ɉŧɿʲŧȏʨ
ʇǝļǔʨ˭ǝŧőŧɿʨȁǝʲʨxĆǱǭʨġŧʇļǔčƍʲǝƺŧȏʨ˒ȏőʨ
őŧȏʨæŧɿŧǝȏʨxĆǱǭ˭ŧɿǭʨ˒ ȏʲŧɿʇʲ˘ʲ́ŧȏəʨ(ŧɿʨ
xĆǱǭġɿĆȏőʨǝȏʨº˒ɿʨ.ȏʨ˭ ǝɿőʨʇȨƺĆɿʨ˭ ǝʇʇŧȏǚ
ʇļǔĆƍʲǱǝļǔʨġŧƺǱŧǝʲŧʲəʨ(Ȩǭ˒ȁŧȏʲǝŧɿʲʨ˭ ŧɿǚ
őŧȏʨőǝŧʨXȨǱ́ȁŧȏƺŧŎʨőĆʇʨNŧ˭ǝļǔʲʨőŧɿʨ
ºʲŧǝȏŧʨ ˒ȏőʨ őǝŧʨ ÆŧȁɈŧɿĆʲ˒ɿəʨ |Ć˒ʲʨ
ºļǔȁǝőʨŧɿǱŧġʲʨxĆǱǭʨƺŧɿĆőŧʨŧǝȏʨ²ŧ˫ǝ˫ĆǱʨ
ǝȏʨőŧɿʨ�Ć˒ġɿĆȏļǔŧəʨ(ĆʇʨǝʇʲʨĆ˒ļǔʨőĆɿĆȏʨ
́˒ʨŧɿǭŧȏȏŧȏŎʨőĆʇʇʨʇǝļǔʨőŧɿʨǝȏʨº˒ɿʨ.ȏʨƺŧǚ
ġɿĆȏȏʲŧʨxĆǱǭʨƺ˒ʲʨ˫ ŧɿǭĆ˒ƍʲəʨºļǔȁǝőʨ˒ ȏőʨ
èŧʲ́ŧǱʨǭĆ˒ƍŧȏʨőŧȏʨxĆǱǭʨŧġŧȏƍĆǱǱʇʨ˫Ȩȁʨ
æŧɿŧǝȏʨ˒ ȏőʨ˫ ŧɿĆɿġŧǝʲŧȏʨǝǔȏʨƏ˘ɿʨæŧɿɈ˒ʲ́Ŏʨ
LĆɿġŧȏŎʨºƺɿĆƚʲʲȨʨ˒ȏőʨLɿŧʇǭȨə

(ŧɿʨxĆǱǭġɿĆȏőʨǝȏʨº˒ɿʨ.ȏʨőĆ˒ŧɿʲʨǪŧǚ
˭ŧǝǱʇʨ˫Ȩȏʨ�ǝʲʲŧʨt˒Ǳǝʨġǝʇʨ�ǝʲʲŧʨ�˒ƺ˒ʇʲʨ
˒ȏőʨ ǔĆʲʨ ʇǝļǔʨ ́˒ʨ ŧǝȏŧȁʨ ɿŧƺŧǱɿŧļǔʲŧȏʨ
XĆɈɈŧȏǝȏƺʨƺŧȁĆ˒ʇŧɿʲəʨNĆȏ́ŧʨLĆȁǝǱǝŧȏʨ
ʇǝȏőʨőĆġŧǝŎʨ˭ŧȏȏʨőǝŧʨºʲŧǝȏŧʨ ǝȁʨ�ƍŧȏʨ
Ć˒ƍƺŧȁĆ˒ŧɿʲʨ˭ ŧɿőŧȏŎʨ˭ ŧȏȏʨőŧɿʨ|ŧǔȁǚ
őŧļǭŧǱʨŧɿʇʲŧǱǱʲʨ˭ ǝɿőʨ˒ ȏőʨ˫ ȨɿʨĆǱǱŧȁŎʨ˭ ŧȏȏʨ
ŧʇʨ˒ȁʇʨLŧ˒ŧɿǔ˘ʲŧȏʨƺŧǔʲəʨ�Ćļǔʨŧǝȏŧɿʨ
èȨļǔŧʨ�ġǭ˘ǔǱ́ŧǝʲʨ˭ǝɿőʨőŧɿʨ(ȨǱȨȁǝʲǚ
ʇʲ˘ļǭǭĆǱǭʨőĆȏȏʨƺŧ˭Ȩȏȏŧȏʨ˒ȏőʨǝȏʨǱ˒ƍʲǚ
őǝļǔʲŧȏʨLčʇʇŧɿȏʨƺŧǱĆƺŧɿʲəʨ�ȁʨ.ȏőŧʨʇȨǱǱǚ
ʲŧȏʨőǝŧʇŧʇʨtĆǔɿʨʇǝŧġŧȏʨÆȨȏȏŧȏʨʇļǔȏŧŧǚ
˭ŧǝʇʇŧʇŎʨȏĆʲ˘ɿǱǝļǔŧʇʨ�ǝȏőŧȁǝʲʲŧǱʨƏ˘ɿʨőǝŧʨ
²ŧƺǝȨȏʨ́ ˒ɿʨæŧɿƏ˘ƺ˒ȏƺʨʇʲŧǔŧȏəʨxǱĆɿŎʨőĆʇʇʨ
Ć˒ļǔʨőǝŧʨXŧǱƍŧɿǝȏȏŧȏʨ˒ ȏőʨXŧǱƍŧɿʨ.ȏƺĆǚ
őǝȏŧɿʨxĆǱǭʨȏĆļǔʨXĆ˒ʇŧʨȁǝʲȏŧǔȁŧȏʨſʨ
˒ȏőʨʇŧǝʨŧʇʨȏ˒ɿʨĆǱʇʨþŧǝļǔŧȏʨǝǔɿŧɿʨæȨɿƍɿŧ˒ǚ
őŧʨĆ˒ƍʨőŧȏʨȏčļǔʇʲŧȏʨxĆǱǭġɿĆȏőə

ǌ.ʇʨǝʇʲʨŧǝȏŧʨʨ
˒ɿĆǱʲŧʨÆɿĆőǝʲǝȨȏŎʨ
őǝŧʨ�ŧȏʇļǔŧȏʨʨ
ġɿŧȏȏŧȏʨʇļǔȨȏʨ
ʇŧǝʲʨȁǝȏőŧʇʲŧȏʇʨʨ
ȳƯˤ̆ ̆̆ʨtĆǔɿŧȏʨ
xĆǱǭəǎ

(ŧǱɈǔǝȏŧʨºļǔȁǝő
¬ɿčʇǝőŧȏʲǝȏʨæŧɿŧǝȏʨxĆǱǭ˭ŧɿǭ
ʨ
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